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SunuĢ 
 
 
 
 
 
 
 

Stratejik  Planlama,  bir  kurum  için  olmazsa  olmazlardandır.  Kendimizi  
değerlendirmenin,  hesap  verebilmenin  maddi  ölçüsüdür.  Ġyi  değerlendiren  bir  
yönetici  için  ĢaĢmaz  bir  pusula  gibidir.  Yöneticiyi  ne  yapacağım,  neredeyim  
sorularından  kurtaran  çok  güzel  bir  rehberdir.   

 
Kurum,  plan  sayesinde  her  zaman  kendini  kontrol  etme  imkanına  

sahiptir.  BoĢ  hayallerden,  hesapsız  konuĢmalardan  kurtulmak  isteyen  yönetici  
plana  göre  konuĢur.  En  değerli  hazine  olan  zaman  verimli  olarak  kullanılır. 

 
          Kurumun  geleceği  ve  baĢarısı  için  geleceği  planlamak  ve  ona  uygun  
Ģekilde  hareket  etmek  günümüz  yönetim  anlayıĢının  baĢta  gelen  
özelliklerindendir.  Planı  olmayan  yönetici  kargaĢa  ve  baĢarısızlıktan  kurtulamaz.  
Katılımcı  yöntemlerle  beĢ  yıllık  bir  plan  hazırlanmıĢ  olup  her  bir  yıllık  uygulama  
için  geliĢim  planı  hazırlanacaktır. 
 
      
                                                                                                   Bilge  NurĢen  YILMAZ                                                                      
                                                                                                            Okul  Müdürü 
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BÖLÜM I : GĠRĠġ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve 
Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan 
çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve 
durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak 
üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 
amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul 
bilgileri altta verilmiĢtir. 

 
 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Bilge NurĢen YILMAZ Okul Müdürü 
Hüseyin  GÖREN Müdür Yrd 

Hüseyin GÖREN Müdür Yrd 
Sabri KURUġAR Öğretmen 

Sabri KURUġAR Öğretmen 
Hülya DEMĠRCĠ Öğretmen 

Hüsnü KENAR Öğretmen 
Hüsnü KENAR Öğretmen 

Galip PEHLĠVAN Öğretmen 
Faruk AġCI Veli 

Günaydın ĠKĠZ Veli   
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BÖLÜM II : DURUM ANALĠZĠ 
 
Okulun Kısa Tanıtımı 
 

1977-1978 öğretim yılında 48 öğrenci ile müftülük binasında eğitim-öğretime 
açılan Uzunköprü Ġmam-Hatip Lisesi  1978-1979 eğitim-öğretim yılında Rıza Efendi 
Camii’nin  zemin katına taĢınmıĢtır. Burada 6 (altı) yıl eğitim-öğretim yapıldıktan 
sonra Rıza Efendi Camii’nin bitiĢiğinde Beden Terbiyesi Genel Müdürlüğüne ait 1.300 
m2 arsa, Ġmam-Hatip Lisesi Yaptırma ve YaĢatma Derneğince satın alınarak 
tamamen  mahalli  imkânlarla 500 m2 alan üzerine 3 katlı katı yakıt  kaloriferli eğitim 
binası yapılmıĢtır.  

Uzunköprü Ġmam-Hatip Lisesi’nin açılmasında  zamanın  Ġlçe Müftüsü  
Süleyman  HALATÇI’nın  büyük emeği geçmiĢtir. Eğitim-öğretim binasının yapımında 
Uzunköprü Ticaret  Borsası’nın, eĢraftan  Münevver  DĠLMEN’in,  Dramalılar A.ġ.nin, 
zikre değer yardımları olmuĢtur. 

Orman  ve  Su  ĠĢleri  Bakanlığının  tahsis  ettiği  arsa  üzerine  bakanlığımız  
tarafından  yaptırılan  yeni  okul  binamızda  18-09-2017  tarihinde  eğitim  ve  
öğretime  baĢlanmıĢtır.  Okul  binamız  5  katlı  ve  asansörlü  olup  24  derslik,  2  
laboratuvar,  çok  amaçlı  salon,  kütüphane,  mescit,  kantin,  spor  odası  gibi  
imkanlara  sahiptir. 

Okulumuzun  Uzunköprü  Anadolu  Ġmam-Hatip  Lisesi  olan  ismi  Edirne  Ġl  
Milli  Eğitim  Komisyonunun  23  Mart  2018  tarihli  komisyon  kararı  ile  Kemal  
Unakıtan  Anadolu  Ġmam-Hatip  Lisesi  olarak  değiĢtirilmiĢtir.      
          Devlet Parasız Yatılı Erkek Pansiyonu okulun  bitiĢiğindedir.  Üç  kiĢilik  

modern  odalara  sahip  pansiyonumuz  5  katlı  ve  asansörlüdür.        

         Ġlk  mezunlarını  1983-1984  eğitim  ve  öğretim yılında veren Kemal  Unakıtan  
Anadolu  Ġmam-Hatip Lisesi  2019-2020  öğretim  yılında  37.  dönem  mezunlarını 
verecektir.  
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Okulun Mevcut Durumu : Temel Ġstatistikler 
 
Okulun Künyesi 
 
 Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 
tabloda yer almaktadır. 
 
Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 

Ġli : Edirne Ġlçesi : Uzunköprü 

Adres : Mescit Mah. 19 Mayıs Cad.  
No : 195 Uzunköprü-EDĠRNE 

Coğrafi Konum (link) : 41°15'22.2"N 26°41'08.3"E 

Telefon 
Numarası : 

0-284-513  46  95 Faks Numarası : 0-284-513  11  31 

e-Posta Adresi : 144276@meb.k12.tr Web sayfası adresi : http://kemalunakitanaihl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu : 144276 Öğretim ġekli Normal 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1977 Toplam ÇalıĢan Sayısı 27 

Öğrenci Sayısı : 

Kız  50 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 59 Erkek 13 

Toplam 109 Toplam 16 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 4,54 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 18,16 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı 

5,78 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrenci Olan 
ġube Sayısı 

- 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 
Miktarı  (2019  Yılı) 

199,97 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 

5 Yıl 

 
 
ÇalıĢan Bilgileri 
 
 Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 
 
ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 
 

Ünvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve 
Yardımcısı 

2 1 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 13 3 16 

Rehber Öğretmen - 1 1 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel - 5 5 

Güvenlik Personeli 2 - 2 

Toplam ÇalıĢan 
Sayıları 

17 10 27 

 
 
Okulumuz Bina ve Alanları 
 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer 
almaktadır. 
 
Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var  Yok 

Okul  Kat  Sayısı 5 Çok  Amaçlı  Salon X  

Derslik  Sayısı 24 Çok  Amaçlı  Saha X  

Derslik  Alanları  (m2) 288,70 Kütüphane X  

Kullanılan  Derslik  Sayısı 6 Fen  Laboratuvarı X  

mailto:144276@meb.k12.tr
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ġube  Sayısı 6 Bilgisayar  Laboratuvarı  X 

Ġdari  Odaların  Alanı  (m2) 118,32 ĠĢ  Atölyesi  X 

Öğretmenler  Odası  (m2) 109,10 Beceri  Atölyesi  X 

Okul  Oturum  Alanı  (m2) 1.486,09 Pansiyon X  

Okul  Bahçesi  (Açık  Alan)  (m2) 990    

Okul  Kapalı  Alan  (m2) 42.663,12    

Sanatsal,  bilimsel  ve  sportif  amaçlı  toplam  alan  (m2) 417,80    

Kantin  (m2) 88,35    

Tuvalet  Sayısı 82    

Diğer  (……………..)     

 
 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 11 16 27 

10-A 8 7 15 

11-A 7 12 19 

11-B 11 12 23 

12-A 9 3 12 

12-B 4 9 13 

 
 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
 
 Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır 
durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 
 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
Akıllı  Tahta  Sayısı 12 TV  Sayısı 1 

Masaüstü  Bilgisayar  Sayısı 7 Yazıcı  Sayısı 3 

TaĢınabilir  Bilgisayar  Sayısı 1 Fotokopi  Makinası  Sayısı 1 

Projeksiyon  Sayısı 2 Ġnternet  Bağlantı  Hızı 100 Mps 

    

 
 
Gelir ve Gider Bilgisi 
 
 Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 
dahil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki 
tabloda verilmiĢtir. 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 25.803,10 30.603,95 

2019 26.279,56 21.797,27 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 
 
 
 Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 
eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir 
paydaĢ kitlesi  bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek 
kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dahil olmak çeĢitli yöntemlerle sürekli 
olarak alınmaktadır. 
 
PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. 
 
Öğrenci Anketi Sonuçları : 
1-Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 
2-Okulun içi ve dıĢı temizdir. 
3-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
 
Öğretmen Anketi Sonuçları : 
1-Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında duyurulur. 
2-Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
3-ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır.  
 
Veli Anketi Sonuçları : 
1-Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
2-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
3-Çocuğum okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 
 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
 
 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya 
çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 
tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen 
anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 
 Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 
kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlükleri ve 
zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır. 
 
 
Ġçsel Faktörler 
 
 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1-Öğrencilerimiz okulda kendilerini 
güvende hissediyorum. 
2-Okulun içi ve dıĢı temizdir. 
3-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 
giderebiliyorum. 

ÇalıĢanlar 1-Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara 
zamanında iletilir. 
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2-Her türlü ödüllendirmede adil olma, 
tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
3-ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme 
imkânı tanımaktadır. 

Veliler 1-Okulda yabancı kiĢilere karĢı gerekli 
güvenlik önlemleri alınmaktadır 
2-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
3-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum. 

Bina ve YerleĢke  

Donanım  

Bütçe  

Yönetim Süreçler  

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

  
 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
2-Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

ÇalıĢanlar 1-Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenir. 
2-Okulumuzda alınan kararlar, 
çalıĢanların katılımıyla alınır. 

Veliler 1-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
2-Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir. 

Bina ve YerleĢke  

Donanım  

Bütçe  

Yönetim Süreçler  

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

 
 
DıĢsal Faktörler 
 
 
Fırsatlar 

Politik Okulumuza devletin olumlu yaklaĢımı 
bizim için iyi bir fırsattır. 

Ekonomik  

Sosyolojik  

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal Okulumuzun önündeki her türlü engelin 
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kaldırılmıĢ olması okulumuza ilgiyi 
arttırmaktadır. 

Ekolojik  

 
 
Tehditler 

Politik  

Ekonomik  

Sosyolojik Okulumuza karĢı bazı kesimin hatalı 
propagandası bizi olumsuz 
etkilemektedir.  

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

 
 
GeliĢim ve Sorun Alanları 
 
 GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 
sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle 
hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
 GeliĢim ve sorun alanları ayırımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç 
temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 
Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve 
istihdamı da dahil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç 
Duyan Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Temizlik, Hijyen 

 Öğretim Yöntemleri ĠĢ Güvenliği, Okul 
Güvenliği 

 Ders araç gereçleri TaĢıma ve servis 

 
 GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 
yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 
edilmesi gerekmektedir. 
 
GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA : EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Devamsızlık yapan öğrencilerin sınıf bazlı listesi hazırlanacaktır. 

2 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile aylık görüĢmeler yapılacaktır. 
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3 Okula yeni baĢlayan öğrenciler için oryantasyon eğitimi yapılacak. 

 
 

2.TEMA : EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Yükseköğretim kurumlarına geçiĢ sistemi hakkında öğrencilere seminerler verilecektir. 

2 9. sınıf öğrencilerinin baĢarılı olması için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

3 10. sınıf öğrencilerinin baĢarılı olması için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

4 11. sınıf öğrencilerinin baĢarılı olması için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

5 12. sınıf öğrencilerinin baĢarılı olması için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

6 Yabancı dil dersinin önemi öğrencilere anlatılacaktır. 

7 9. sınıf öğrencilerine ortaöğretim sistemi iyice anlatılacaktır. 

8 Onur belgesi almanın Ģartları öğrencilere açıklanacaktır. 

9 Takdir ve teĢekkür belgesi almanın Ģartları öğrencilere anlatılacaktır. 

10 Öğrencilere disiplin kuralları ve cezaları hakkında derslerde gerekli bilgi ve açıklamalar yapılacaktır. 

 
 

3.TEMA : KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Öğrenci sayısının 30’dan az olması için gerekli planlamalar yapılacaktır. 

2 Pansiyon doluluk oranının arttırmak için gerek çalıĢmalar yapılacaktır. 

3 Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısını azaltmak için gerekli planlamalar yapılacaktır. 

4 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısını azaltmak için gerekli planlamalar yapılacaktır. 

5 Beyaz bayrak sertifikasının geçerliliğinin devam etmesi için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

6 Personelin hizmet içi eğitim süresinin artması için gerekli teĢvik ve bilgilendirmeler yapılacaktır. 

 
 
BÖLÜM III : MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 
 Okul müdürlüğümüzün Misyon, vizyon temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 
paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna 
sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 
 
MĠSYONUMUZ 
Öğrencilerimizin  zihninde  insana,  düĢünceye,  özgürlüğe,  ahlâka  ve  kültürel  
mirasa  saygıya  dayanan  bir  din  öğretimi  anlayıĢının  yayılmasına  katkıda  
bulunmak. 
 
 
VĠZYONUMUZ 
Kültürel  mirası  değerlendirebilen,  yaĢanan  hayatı  yorumlayabilen,  problemlere  
çözüm  üretebilen  fertler  yetiĢtirmek. 
 
 
TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 
1)Sağlıklı bir din anlayıĢının Türkiye için gerekli zihniyet geliĢmesine yardımcı 
olabileceğine inanırız.  
2)DüĢünen, sorgulayan inancını aklıyla bütünleĢtiren yöntemlerin kullanılmasına 
öğretimimizde dikkat ederiz.  
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3)Din anlayıĢında Oku, DüĢün ve Anla prensibini benimseriz.  
4)Din öğretiminde kavram kargaĢası ve kavram belirsizliği oluĢturmayız.  
5)Biz bir birilerini seven, aralarında kardeĢlik duygularının en üst düzeyde olduğu bir 
aile gibiyiz.  
6)HoĢ görülüyüz. Yaratılanı yaratandan ötürü severiz. 
 
 
BÖLÜM IV : AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 
TEMA I : EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 
 
 Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 
okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi 
yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 
faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
 
Stratejik Amaç 1 : 
 
 Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık oranlarının azaltılıp destekleme ve 
yetiĢtirme kurslarına katılımını  arttıracak yönetim anlayıĢı kurulacaktır. 
 
Stratejik Hedef 1.1 
 
Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık oranları kademeli olarak düĢürülecek, 
destekleme kurslarına katılım oranları kademeli olarak yükseltilecektir. 
 
Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b Bir eğitim ve öğretim yılında 20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

22 21 20 19 18 17 

PG.1.1.c Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

 
 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Devamsızlık yapan öğrencilerin sınıf bazlı listesi hazırlanacaktır. Müdür Yardımcısı Her ayın ilk haftası 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile aylık görüĢmeler 
yapılacaktır. 

Rehber Öğretmen Her ayın ikinci haftası 

1.1.3 Okula yeni baĢlayan öğrenciler için oryantasyon eğitimi yapılacak. Okul Ġdaresi Okulun açıldığı ilk hafta 

1.1.4 Okul özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere uygun hale getirilecek. Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

 
TEMA  II : EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTTIRILMASI 
 
 Eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 
faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır. 
 Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları  
ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 
faaliyetleri yer almaktadır. 
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Stratejik Amaç 2 : 
 
 Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 
olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite arttırılacaktır. 
 
Stratejik Hedef 2.1 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir yönetim 
anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
sağlanacaktır. 
 
 
Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Yükseköğretime merkezi sınavla yerleĢen öğrenci oranı (%) 43,48 49 50 51 52 53 

PG.2.1.b 9. sınıf yılsonu baĢarı puanı ortalamaları (sayı) 64,08 65 66 67 68 69 

PG 2.1.c 10. sınıf yılsonu baĢarı puanı ortalamaları (sayı) 65,80 66 67 68 69 70 

PG 2.1.d 11. sınıf yılsonu baĢarı puanı ortalamaları (sayı) 77,19 78 79 80 81 82 

PG 2.1.e 12. sınıf yılsonu baĢarı puanı ortalamaları (sayı) 82,56 83 84 85 86 87 

PG 2.1.f Yabancı dil dersi yılsonu baĢarı puanı ortalaması (sayı) 65,56 66 67 68 69 70 

PG 2.1.g Ortaöğretimde sınıf  tekrar oranı (9. Sınıf) (%)  3,38 3 2 1 1 1 

PG 2.1.h Onur belgesi alan öğrenci oranı (%) 38,13 39 40 41 42 43 

PG 2.1.ı Takdir ve teĢekkür belgesi olan öğrenci oranı (%) 41,52 42 43 44 45 46 

PG 2.1.k Disiplin cezası / yaptırım uygulanan öğrenci oranı (%) 14,40 14 13 12 11 10 

PG 2.1.l Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

5 6 7 8 9 10 

PG 2.1.m Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı (sayı) 

5 6 7 8 9 10 

PG 2.1.m Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı (sayı) 3 4 5 6 7 8 

PG 2.1.n Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%) 0 1 1 1 1 1 

PG 2.1.o Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

1 2 3 4 5 6 

 
 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Yükseköğretim kurumlarına geçiĢ sistemi hakkında öğrencilere 
seminerler verilecektir. 

Rehber Öğretmen Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.2 9. sınıf öğrencilerinin baĢarılı olması için gerekli çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.3 10. sınıf öğrencilerinin baĢarılı olması için gerekli çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.4 11. sınıf öğrencilerinin baĢarılı olması için gerekli çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.5 12. sınıf öğrencilerinin baĢarılı olması için gerekli çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.6 Yabancı dil dersinin önemi öğrencilere anlatılacaktır. Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.7 9. sınıf öğrencilerine ortaöğretim sistemi iyice anlatılacaktır. Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.8 Onur belgesi almanın Ģartları öğrencilere açıklanacaktır. Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.9 Takdir ve teĢekkür belgesi almanın Ģartları öğrencilere 
anlatılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.10 Öğrencilere disiplin kuralları ve cezaları hakkında derslerde 
gerekli bilgi ve açıklamalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.11 Bilimsel, kültürel, sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı için 
gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.12 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif çalıĢmalara 
katılması için gerekli teĢvikler uygulanacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.13 Öğrencilerin kitap okuması için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.14 Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılması için gerekli 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

2.1.15 Öğrencilerin toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına 
katılması için gerekli teĢvikler yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 
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Stratejik Hedef 2.2 
Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde 
üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 
geçilecektir. 
 
 
Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı (%) 25 30 35 40 45 50 

PG.2.2.b Rehberlik hizmetlerinden yararlanan veli oranı (%) 15 16 17 18 19 20 

PG.2.2.c Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen 
baĢarıya ulaĢan öğrencilerin oranı (%) 

50 60 70 80 90 100 

 
 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Rehberlik hizmetlerinden bütün öğrencilerin faydalanması için 
gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehber Öğretmen 

Eğitim-Öğretim Yılı 

2.2.2 Rehberlik hizmetlerinden bütün velilerin faydalanması için gerekli 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehber Öğretmen 

Eğitim-Öğretim Yılı 

2.2.3 Destek eğitim odasından faydalanan öğrencilerin baĢarılı olması 
için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehber Öğretmen 

Eğitim-Öğretim Yılı 

 
 
TEME III : KURUMSAL KAPASĠTE 
 
Stratejik Amaç 3 : 
 
 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 
okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
 
Stratejik Hedef 3.1 
Okulumuzun eğitim öğretim faaliyetlerinin daha nitelikle olarak verilmesi için kurumsal 
iletiĢim, kurumsal yönetim, bina ve yerleĢke, donanım, temizlik, hijyen, iĢ ve okul 
güvenliği konularında çalıĢmalar yapılacaktır. 
 
 
Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan Ģube oranı (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PG.3.1.b Pansiyon doluluk oranı (%) 73,61 74 75 76 77 78 

PG.3.1.c Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı (sayı) 19 18 16 16 15 15 

PG.3.1.d Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı (sayı) 9 9 9 9 9 9 

PG.3.1.e Beyaz bayrak sertifikasına sahip olma durumu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.e KiĢi baĢına düĢen yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat) 18 19 20 21 22 23 

PG.3.1.f Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olma durumu (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.g Kurumsal iletiĢim ve yönetim açısından çalıĢanların 
memnuniyet oranı (%) 

93 94 95 95 95 95 

 
 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Öğrenci sayısının 30’dan az olması için gerekli planlamalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

3.1.2 Pansiyon doluluk oranının arttırmak için gerek çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

3.1.3 Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısını azaltmak için gerekli 
planlamalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 
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3.1.4 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısını azaltmak için gerekli 
planlamalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

3.1.5 Beyaz bayrak sertifikasının geçerliliğinin devam etmesi için gerekli 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

3.1.6 Personelin hizmet içi eğitim süresinin artması için gerekli teĢvik ve 
bilgilendirmeler yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

3.1.7 Beslenme dostu okul sertifikası almak için gerekli çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

3.1.8 ÇalıĢanların memnuniyet oranının yükseltmek için gerekli 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-Öğretim Yılı 

 
 
BÖLÜM V : MALĠYETLENDĠRME 
 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 26.803,10 27.803,10 28.803,10 29.803,10 30.803,10 144.015,10 

TOPLAM 26.803,10 27.803,10 28.803,10 29.803,10 30.803,10 144.015,10 

 
BÖLÜM VI : ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 
Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planının izlenmesi olarak ikili bir ayırıma 
gidilecektir.  
 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 
ve ilçe milli eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 
tutulacaktır. 
 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 
yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. 
 
EKLER : 
 
Öğrenci Anketi Sonuçları : 
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(0-2,99 ZAYIF) 

(3,00-5,00 GÜÇLÜ)  

SIRA 
NO 

MADDELER 5 4 3 2 1 Ortalama Memnuniyet Algısı 

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüĢebilirim. 

13 14 2 1   4,30 
Güçlü 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuĢabiliyorum. 

12 13 1 3 1 4,07 
Güçlü 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

9 5 9 5 2 3,47 
Güçlü 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 12 12 3 3   4,10 Güçlü 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 18 11 1     4,57 Güçlü 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüĢleri alınır. 

9 10 5 2 4 3,60 
Güçlü 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 
çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

9 10 5 5 1 3,70 Güçlü 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

8 17 2 2 1 3,97 
Güçlü 
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 16 11 2   1 4,37 Güçlü 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 19 10     1 4,53 Güçlü 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 11 11 3 3 2 3,87 Güçlü 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 10 11 2 4 3 3,70 Güçlü 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

6 10 6 5 3 3,37 
Güçlü 

 
 
Öğretmen Anketi Sonuçları : 
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(0-2,99 ZAYIF) 

(3,00-5,00 GÜÇLÜ)  

SIRA 
NO 

MADDELER 5 4 3 2 1 Ortalama Memnuniyet Algısı 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla 
alınır. 

3 2   1   4,17 
Güçlü 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında 
iletilir. 

4 2       4,67 
Güçlü 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 

5   1     4,67 
Güçlü 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4 1   1   4,33 Güçlü 

5 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 
tanımaktadır. 

4 2       4,67 
Güçlü 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

5     1   4,50 
Güçlü 

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

1 1 3 1   3,33 
Güçlü 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 2 3 1     4,17 Güçlü 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

3 3       4,50 
Güçlü 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 
üretilmesini teĢvik etmektedir. 

3 3       4,50 
Güçlü 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

3 3       4,50 
Güçlü 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 
edilmiĢ yerler yeterlidir. 

3 2   1   4,17 
Güçlü 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve 
kendimi güncellerim. 

4 2       4,67 
Güçlü 

 
 
Veli Anketi Sonuçları : 
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(0-2,99 ZAYIF) 

(3,00-5,00 GÜÇLÜ)  

SIRA 
NO 

MADDELER 5 4 3 2 1 Ortalama Memnuniyet Algısı 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 
görüĢebiliyorum. 

3 11     1 4,00 
Güçlü 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  

6 6 1 1 1 4,00 
Güçlü 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 

5 8 1   1 4,07 
Güçlü 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  3 11 1     4,13 Güçlü 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 
çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

4 7 2 1 1 3,80 
Güçlü 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  

10 5       4,67 
Güçlü 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 
dikkate alınır.  

4 8 2 1   4,00 
Güçlü 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 5 6 2 1 1 3,87 Güçlü 
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sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaĢtığını düĢünüyorum. 

6 6 3     4,20 
Güçlü 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

1 10 3 1   3,73 
Güçlü 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 7 8       4,47 Güçlü 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 5 6 3 1   4,00 Güçlü 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

1 8 4   2 3,40 
Güçlü 

 
 


